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たとえば Cooper and Slagmulder（1999）などの先行研究がある。「信頼」については、管理
会計を通じた組織間における信頼関係の形成や、信頼関係が組織間での管理会計手法に与え
る影響が論点となり、たとえば Cooper and Slagmulder（1999）などの先行研究がある。「コ
ントロール」については、組織間におけるその構造が管理会計手法に対してどのような影響
を及ぼすかが論点となり、たとえば窪田（2008）や Van der Meer-Kooistra and Vosselman
（2000）などの先行研究がある。





導入要求型 無 無 市場・官僚制・信頼
改善要求型 有（バイヤー→サプライヤー） 有 官僚制・信頼
協働改善型 有（相互） 有 信頼
購買選択型 無 無 市場
































について検討している Donada and Nogatchewsky（2006）に基づいた考察を行う。Donada 
and Nogatchewsky の論文に基づいた考察を行う理由は、彼らが関（2014）において、組織
間の「コントロール」のフレームワークとして活用されている Van der Meer-Kooistra and 
Vosselman（2000）を踏まえて、パワー関係の分析を行っているためである。





























































































情報共有 信頼関係 組織間コントロール バイヤーのパワー
導入要求型 不要 無関係 市場・官僚制・信頼 不要
改善要求型 必要 必要 官僚制・信頼 不要
協働改善型 必要 必要 信頼 不要
購買選択型 不要 不要 市場 必要
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